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SUNUS

Gecmisten gilinlimiize gelirken var olan ilerlemenin
getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastig1
hiz, artik kaginilmazlar1 da Onilimiize sererek kendini
gostermektedir. Giiclii ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir
ilke olmanin ve tim degisikliklerde dimdik ayakta
durabilmenin kac¢milmazligi da olduk¢a biiyiik O6nem
tasimaktadir. Gelisen ve stirekliligi izlenebilen, bilgi ve
planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam standardi ve
ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmig
zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile
stratejik plan olusabilmektedir.

Hayatin i¢indeki her seyin hizla ilerledigi giiniimiizde
duragan bir egitim sistemi diisiinmek elbette biiyiik bir yanlis
olur. Teknolojinin bas dondiiren hizina ayak uydurabilmek,
~ hayat1 tam on ikiden tutturabilmek i¢in uyanik olmali,
muasir medeniyet seviyesinin yakalanmasi i¢in gayretle calismaya 6zen gostermeliyiz.Yorulmak kelimesini
liigatinden ¢ikarmis bir okul olarak yolumuza ¢cagin gerektirdigi sekilde devam etmekteyiz.

Bilmekteyiz ki; dev eserler kendi kendine var olmaz. Yeryliziiniin en dev eseri olan insani islemek 6gretmenlerin
misyonudur. Bu misyon dogrultusunda nice dev eserler birakmak iizere yola ¢ikan okulumuzun koydugu hedeflere
ulagsmak i¢in hazirladig: stratejik planimiz yol gostericimiz olacaktir. Dev eserler vermek icin biliylik planlar
yapmak gerekir. Temel stratejileri dogru belirlemek gerekir. Amacimiz hedeflerimiz i¢in en dogru ve kisa yolu
belirlemek olmustur. Inancimiz su ki iilkemizin kalkmmas1 ve ¢agdaslasmasi egitim kurumlarmin verecegi egitim
kalitesiyle miimkiin olacaktir.

Etkili ve basarili bir egitim 6gretim i¢in stratejik yonetim ve planlamanin ka¢inilmaz olduguna inanarak
okulumuzun stratejik plan caligmalarini aksatmadan yiiriiten Stratejik Planlama Ekibimize, siirece destek vererek
okulumuzun kalitesini artirmak isteyen tiim personel, veli ve 6grencilerimize tesekkiir ediyorum.

Fatma CELIK DINC
OKULMUDURU
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GIRISVESTRATEJIKPLANIN
HAZIRLIKSURECI




1. GIRISVESTRATEJIKPLANINHAZIRLIKSURECI

1.1. StratejiGelistirmeKuruluveStratejikPlanEKibi

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21
Sayili Genelgesi geregince baslatilmustir.

Tablol.StratejiGelistirmeKuruluveStratejikPlanEkibi Tablosu

AdiSoyadi Unvam AdiSoyadi Unvam

FATMA CELIK DINC Okul Miidiirii ESRA GUNDOGDU Miidiir Yardimcist
ORHAN YUKSEL Miidiir Yardimeisi [NAZAN SERDAR YUREKLI Rehber Ogretmen
AVNI KOROGLU Fen Bilimleri TOLGA KARABAS Bilisim Ogretmeni
) ] Ogretmeni _ _ ]
OZLEM ZOBI Okul Aile Birligi [EVRIM GUNER Ingilizce

Bagkan1 Ogretmeni
ARZU KUSCU Okul Aile Birligi [BAHAR KAGAN Veli

YOnetim Kurulu

Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

Hangi yone gidecegini bilmeyene higbir riizgar fayda vermeyecektir. Riizgar beklemek icin
gideceginiz yoOnii belirlemek gerekir. Hazirladigimiz planla kurumumuz yoniinii belirlemis, hedeflerini
koymus ve ¢alismalarini hangi dogrultuda siirdiirecegi kararma varmistir.

Planimizin hazirlanmasinda 6grenci, 6gretmen, veli ve yonetim olarak tiim katmanlarda katilimi
saglamis olmamiz planimizin gergekeiligi agisindan 6nem teskil etmektedir. Boylelikle tiim paydaslarin
goriisii alinmig ve fikirlerinden yararlanilmistir.

Uzun soluklu planlar ve stratejilerin belirlenmesi sarttir. Stratejilerin belirlenmesi kadar uygulanmasi da
Oonem arz eder. Yapilan bu planlamalarin uygulandigini gérebilmek iimidiyle hazirlamaktayiz.

Stratejik planimiz, stratejik planlamaya iliskin hiikiimler dogrultusunda kurumumuzun mevcut
durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusan vizyon kapsaminda; yine vizyonumuza
uygun amaglar ile bunlara ulagmay1 miimkiin kilacak hedef ve stratejilerden olusmakta, izleme ve
degerlendirme stirecglerini ifade eden, katilimci, esnek bir yonetim yaklasimini temel almaktadir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci strateji gelistirme kurulu ve stratejik plan
ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi caligmalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak
tizere paydas anketi, toplant1 goériismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag,hedef,gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUMANALIZI

Stratejikplanlama siirecinin ilkadimiolandurumanalizi, okulumuzun*“neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle
mevcut durumda hangi kaynaklara
sahipolduguyadahangiyonlerinineksikolduguayrica,okulumuzunkontrolii digindaki olumlu ya da
olumsuz  gelismelerin  neler oldugu  degerlendirilmistir.  Dolayisiyla  bu  analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve cevresini daha 1yl
tanimasinayardimciolacakvestratejikplaninsonrakiagsamalarindandahasaglikli  sonuglar  elde
edilmesinisaglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmstir;

¢ Kurumsaltarihce

e Uygulanmaktaolanplanindegerlendirilmesi

e Mevzuatanalizi

o Ustpolitikabelgelerininanalizi

o Faaliyetalanlari ileiiriinvehizmetlerinbelirlenmesi

e Paydasanalizi

¢ Kurulusi¢ianaliz

o Discevreanalizi(Politik,ekonomik,sosyal,teknolojik,yasalvecevreselanaliz)

o Giicliivezayifyonleri ilefirsatlarvetehditler(GZFT)analizi

e Tespitveihtiyaclarmbelirlenmesi



2.1. KurumsalTarihce

2016 yilinda egitim-6gretime baslayan okulumuz Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan yapilip egitim-dgretim
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in Milli Egitim Bakanligina teslim edilmistir. Binamiz 4 katli olup 21 derslikli tip proje olarak
inga edilmistir.

2018-2019,2019-2020 egitim-6gretim yillarinda 14 sube ve 2 6zel egitim sinifi olmak iizere 16 sube olarak egitim
Ogretim hizmetlerine devam etmistir.

2021-2022 egitim 6gretim yilinda 18 sube 2 6zel egitim sinifi olarak egitim-6gretime devam etmistir.

2022-2023,2023-2024 egitim dgretim yillart itibariyle de 19 sube , 2 6zel egitim sinifi olarak gelisen,iireten,bilimin
1s181inda hizla ilerleyen bir okul olarak egitim 6gretime devam etmekteyiz.

Okulumuzun fiziki yapis1 engelli dgrencilere uygun olup asansdrii mevcuttur. Ozel egitim smiflarimiz giris katinda

yer alip sosyal gelisimlerini destekleyen materyaller esligin siniflarinda giivenle ve mutlulukla egitim gormektedirler.
Biiyiiksehir Belediyesi Vali Enver Salihoglu OrtaOkulunda;

21 Derslik
Bilgisayar Laboratuari
Cok amacli salon
Ozel Egitim Siniflart
Tasarim ve Beceri Atdlyeleri
Okul Bahgemizde ¢ok amagli spor sahasi

Kantin bulunmaktadir.
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2.2. UygulanmaktaOlanStratejikPlaninDegerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yayinladigi 2010/14 sayili genelge ile okullarm stratejik plan
yapmalari zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023
yillarin1 kapsayan stratejik planini hazirlamis 01.01.2019 tarihinde plan tamamlanarak 16.01.2019 tarihinde
yaymlanmstir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve Performans Programi
kitapcigi olmak iizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecege
Y&nelim, Maliyetlendirme, 1zleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliilikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum i¢i Ve Dis1
Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullamlmgtir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal
Yikiimliikler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plant Okulun Tarihgesi,
Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz,
Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik,olmak
iizere 11 faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Fatma CELIK DINC baskanliginda gérevli dgretmenlerimizin
katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylasilmigtir. 2019-2023 stratejik planimizla
birlikte hesap verilebilirlik anlayis1 ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmas1 saglanmus,stratejik yonetim anlayisi kurum kiiltiiri olarak benimsenmistir. Planlama, ¢alismalar
izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri 6nem kazanmastir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait performans
gostergelerine ulagsma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag
ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans
gostergesi icin performans hesaplamasi ylizde olarak hesaplanmigtir. Performans gdostergelerine iliskin
degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi géz Oniinde bulundurularak hedef bazinda

performans hesaplamasi yapilmistir.
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Hedef Performansimin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

» Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin ger¢eklesme yiizdeleri tek tek
hesaplandiktan sonra ilgili gdstergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi yiizde 100’4 agsmistir. Ancak hedef performansinin dl¢limiinde bu deger
100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmastir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin 6lgiimiinde bu

deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmastir.

Tablo2.Hedef Performans Tablosu

B Gerileme
B %0 - 49
%50 - 89

B %90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizlifa neden olmasma yol agti. Bu kirilma
noktalarin1 ayrmtili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari
vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde

okullarin kapanmasi veya smirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler iizerinde olumsuz etkilere yol act1.
Deprem Etkisi: Kahramanmarag'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve 6grencilerin
egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok tilkede okullar gegici olarak kapatilmis veya

cevrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalar: Pandemi sirasinda ogrenciler, Ogretmenler ve egitim kurumlari,

cevrimigci egitim platformlarina daha fazla bagiml hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve 6grenci notlar diinya

genelinde dalgalanmigtir. Online egitim, ogrencilerin motivasyonunu ve oOgrenme siireclerini
etkilemistir.
12



Ogrenci_Devamsizhgi: Okullarin  kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizli:

sorunlarma yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢evrimigci egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagsma konusunda karsilastigimiz zorluklarm altin1 ¢izmektedir. Bu nedenle,
yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmay1
hedeflemekteyiz.

Biiyliksehir Belediyesi Vali Enver Salihoglu Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gerceklesme

durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi goriilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmastir.

2) Okul binasin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3) Okul binasinda dgrencilerin giivenlikleri saglanmagtir.

4) Okul binasinda bulunan bos alanlarin kullanilabilir hale getirilmesi.

5) Okul binasi is saghgi ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar

1) Okul binasini bulundugu konum itibariyle aksam saatlerinde okul ¢evresinin giivenligi

2) Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yasanmasi.

3) Okulumuz zemin katta kapali spor salonun olmamasi

4) Okulumuz zemin katta bulunan ¢ok amach salonunun donatilmasi

13



2.3. MevzuatAnalizi

Tablo 3.Mevzuat Analizi Tablosu

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayil Devlet Memurlar: Kanunu

Milli Egitim Bakanhgina Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
Tliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar: Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar:1 Kanunu

6528 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu Tle Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanhg Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar: Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasimir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih Ikégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg Ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar: Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar:1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanhg Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligsan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhg Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Ilkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanhg Ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y nergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Baghh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4. UstPolitikaBelgeleriAnalizi

UstPolitikabelgeleri;
e KalkinmaPlanlar,
e CumhurbagkanhgiProgram,
e OrtaVadeliProgram,
e CumhurbagkanhgiYilikProgramu,
e MilliEgitimBakanhgStratejikPlam,
o IIMilREgitimMiidiirliigiiStratejikPlam,
o IlceMiliEgitimMiidiirliigiiStratejikPlam

Tablod.UstPolitikaBel

UstPolitikaBel
gesi

geleriAnalizi Tablosu

ilgiliBoliim/Referans VerilenGorev/ihtiyaclar

YurticiTasarruflar 350.2,352.3Sayii TedbirMaddeleri

MaliPiyasalar 379.2SayihTedbirMaddesi

imalatSanayii 432.1,432.3Sayih TedbirMaddeleri

Otomotiv 473.1SayihiTedbirMaddesi

Turizm 525.3,525.4SayihTedbirMaddeleri

GirisimcilikveKobi’ler 559.2,559.3,Sayih TedbirMaddeleri

FikriMiilkiyetHaklar 565.5,565.6,565.7Sayih TedbirMaddeleri

TicaretinveTiiketicininKorunmasiminGelistirilmesineY | 621.8SayihTedbirMaddesi

onelikHizmetler

Egitim 658,659,660SayihAma¢MaddeleriveBunlaraBaghiPolitikaileTedbirMaddeleri

On
ikinciKalkinma Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1,732.3,732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7,735.8,738.2,738.3,739.1,
Plam

739.2,739.3,739.4,740.4,742.4,744.1
SayihTedbirMaddeleri

Genclik 746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,748.6
SayihTedbirMaddeleri

EngelliHizmetleri 758.1,758.2,758.3,758.4,758.5
SayiliTedbirMaddeleri

SosyalHizmetler,SosyalYardimlarveYoksullu 773.1,774.1Sayih TedbirMaddeleri

klaMiicadele

Gelir Dagilimi 777.4Sayih TedbirMaddesi

Kiiltiir ve Sanat 783.1,783.2,783.5,785.1,785.2,785.3,785.5,789.1,
789.2,790.4,793.2SayiiTedbirMaddeleri

Spor 796.1,796.2,796.3,798.3,799.1,799.2,799.3
SayihTedbirMaddeleri

NiifiisveYaslanma 804.1,809.1SayihTedbirMaddeleri

UluslararasiGog 815.4,816.1SayihTedbirMaddeleri
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YurtDisindaYasayanTiirkler

819.1,819.2,819.3,820.7Sayihi TedbirMaddeleri

AfetYonetimi 830.7,831.3,832.1,832.4,833.6,839.1,839.3,841.1
SayiliTedbirMaddeleri
SivilToplum 940.3SayihiTedbirMaddesi

KamudaStratejik Yonetim

942.1,943.1,943.2,943.4,943.5Sayii TedbirMaddeleri

KalkmmaicinUluslararasiisBirligi

970.1,970.6,972.6,973.2,973.3,973.4
SayiliTedbirMaddeleri

istihdam

12SayihTedbirMaddesi

Ust PolitikaBelgesi

Orta
VadeliProgram(2
024-2026)

ilgiliBoliim/Referans

ProgramdaBakanhgimiziilgilendirenondokuz(19)politika vetedbir
ileOncelikli
ReformAlanlarinaYonelikon(10)diizenlemeyeralmaktadir.

VerilenGorev/ihtiyaglar

OdemelerDengesi 1Tedbir
Finansalistikrar 1Tedbir
AfetYonetimi 1Tedbir
DijitalDoniigiim 4Tedbir
HizmetihracatimnDesteklenmesi 1Tedbir
NeEgitimdeNeistihdamdaOlanGenglerinveKadimlarmEgitimevei| 3Tedbir
stihdamaKatilim

YiiksekogretimdeveMeslekiveTeknikEgitimdeOzel SektorOdakh | 2Tedbir
Doniisiim

KamuCariHarcamalarindaRasyonellesme 2Tedbir
AfetlereDuyarhBiitiinlesikMekansalPlanlama 1Tedbir
iklimDegisikligiMevzuat, Emisyon TicaretSistemi,SiirdaKarbonD | 1Tedbir

iizenlemesiMekanizmasinaUyum

Cumhurbaskanhg12024
YilhikProgrami

Yurti¢iTasarruflar 350.2,352.3Sayih TedbirMaddeleri
MaliPiyasalar 379.2Sayih TedbirMaddesi
imalatSanayii 432.1Sayih TedbirMaddesi
Otomotiv 473.1Sayih TedbirMaddesi
Turizm 525.3,525.4SayihiTedbirMaddeleri
GirigimcilikveKOBi’ler 559.2,559.3Sayih TedbirMaddeleri
FikriMiilkiyetHaklar 565.6,565.7SayihTedbirMaddeleri
Egitim 661.1,661.4,P.661,P.662,P.663,
P.664,P.665,P.666,P.667,P.668,
P.670,P.672,P.675,P.676,P.678,
P.680,P.681SayiliPolitikaveTedbirMaddeleri
Cocuk P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
733.1,733.2,734.4,735.8,739.1,
739.3,739.4,740.4,742.4,P.743,
744.1SayiliPolitikaveTedbirMaddeleri
Genclik 746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,
748.6Sayihi TedbirMaddeleri
EngelliHizmetleri 758.1,758.2,758.3SayiiTedbirMaddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1,785.1,785.2,789.1Sayih Tedbir
Maddeleri

UluslararasiGog

816.1Sayih TedbirMaddesi

YurtDisindaYasayanTiirkler

819.1,819.2,819.3SayihiTedbirMaddeleri

Kalkinmai¢inUluslararasiisBirligi

970.1,972.6,973.3Sayih TedbirMaddeleri

16




2.5. FaaliyetAlanlariileUriin/HizmetlerinBelirlenmesi

Tablo5.FaaliyetAlanlar/UriinveHizmetler Tablosu
FaaliyetAlam Uriin/Hizmetler

o Ogrencilsle

ri
e Kayit-nakil

igleri
. e Devam
Ogretim-Egitimfaaliyetleri devamsizlik
Sinif gegme
Smavhizmetleri
Mezunlar
Burs hizmetleri
Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saghgi ve giivenligi
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

o Ogrencilere rehberlik

Rehberlikfaaliyetleri yapmak
e Velilere rehberlik etmek
(Goriismeler)
e  Rehberlik faaliyetlerini
yiirtitmek

e Veli rehberlik
faaliyetleri(Seminerler)

e Cesitli Sosyal Etkinlikler
(yarisma,gezi,kermes)

e  Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler
(tiyatro,sinema,panel,stylesi,dinleti)

e Ogrenci Gezileri

o Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri

Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla lgili torenler

Sosyalfaaliyetler

Futbol
Atletizm
Voleybol
Basketbol
Masa Tenisi
Hentbol
Futsal

Sportiffaaliyetler

Kiiltiirelvesanatsalfaaliyetler
e Halk Egitim Miudiirliigi ile isbirligi yapilarak Egitici Kurslar
Diizenlenmesi
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Insan kaynaklar faaliyetleri
(meslekigelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Personel Terfi-1zin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme islemleri

Hizmetici Egitim Faaliyetleri

Projeler

Personel isleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklar: diizenlenmesi
HITAP islemleri

Okulailebirligi faaliyetleri

Farkl1 proje ve etkinliklerle okul ortamimin gelistirilmesi
Okul ihtiyaglarinin giderilmesi
Okul giivenliginin saglanmasi i¢in yapilan ¢alismalar

Ogrencilereyonelikfaaliyetler

Yetistirme

Hazirlama

Etiit

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje calismalari

Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak
Yetistirme Kurslarinin acilmasi ve degerlendirilmesi
Dyned sisteminin Yayginlastirilmasi

Egzersizler

Ol¢cmedegerlendirmefaaliyetleri

Kurslara katilimm saglanmasi

Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi
Yazili sinavlarin yapilmasi

Bilgi yarismalari

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Laboratuarlarin etkin kullanimi

Kitapliklarin etkin kullanimi

Bilgi teknoloji donanimlarinin siniflarda
yayginlastirilarak etkin kullanimini saglamak
Atolyelerin etkin kullanimi

Spor sahalarinin etkin kullanim1

Dersdisifaaliyetler

Yarigmalar
Turnuvalar

Okulumuzda Ogrencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri e-okul

yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis ve kbs sistemleri

iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakl degildir .
seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir.

Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen sinif ve Ggrenciler giidiilenerek olumlu davranig kazanmalarim saglamak

amaclanmaktadir.
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Uriin-Hizmet Listesi

Tablo6.Uriin Hizmet Tablosu

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Smav isleri Toplum hizmetleri
Simif gecme isleri Kuliip calismalari
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi
Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davramslarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri
Ogrenci sagh@ ve giivenligi Bilimsel arastirmalar
Okul cevre iliskileri Yaygin egitim
Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)
2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif edilmistir.
Katilimcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket uygulamasi, miilakat, atolye
caligmasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Biiyiiksehir Belediyesi Vali Enver Salihoglu Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin
hazirlanmas1 asamasinda katilimc1 bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflari goriislerinin alinmasi ve plana dahil
edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢aligsmasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis
paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari,
Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde
degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanlhig, Kaymakamlik, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler, Ogretmenler,
Ozel Ogretim Kurumlar1, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, I1 Saghk Miidiirliigii,
Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarmm Ilge Miidiirliigii, Sivil Savunma i1 Miidiirlii gii, Tiirk
Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

19



OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

il
MUDURU

OKUL
; MUDUR
1B YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

— ZUMRE VE
KURULLAR

Pavdas Analizi ve Simiflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar;

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele alinmaktadir.
Lider:Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.
Cahsan: Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siiregten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki ¢esit miisteri vardir. Dis
miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iiriin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir.

I¢ miisteriler; kurumda calisanlardir.

Temel Ortak:Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi se¢imine bagli olmaksizin zorunlu olarak
kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi se¢imi lizerine kurdugu ortakliklardir.
Tedarikci:Kurumun faaliyetlerini ger¢eklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklar1 temin eden kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet:Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidr.
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Tablo 7. Paydas Simflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDAS ANALIZi
- Onem
E ﬁ derecesi
e Elx S
. ol -
PAYDASIN ADI PAYDAS | NEDEN PAYDAS 29 o 5| Z = EE
TURU =2 J1EY E| B §g
g = é - s 2
= 5 = 4 2| 5 0
ZH s5lwng O = =9
Milli Egitim Bakanhg: Dis MEB.p(.)htlka iiretir, genel biitce merkezden gelir, Hesap verilen v y )
Paydas mercidir.
Valilik ve Dig - . -
Kaymakamlik Paydas Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap verilecek mercidir. v 1
il ve ilce Milli Egitim Dis Miidiirliigiine bagh okul ve kurumlar: belli bir plan d&hilinde vilv 1
Miidiirligi Paydas yonetmek ve denetlemek, inceleme ve sorusturma islerini yiirtitmek.
Okullar Dis Ik ve Ortaokullar tedarikci konumundadir. Ortadgretimler stratejik vivl]v y )
Paydas ortagimizdir.
Yonetici ve ; . .
Ogretmenler I¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. vVIivI|Vv]V 1
Ozel Ogretim Dis e e .
Kurumlar Paydas Egitim 0gretim hizmetlerinde tamamlayic1 unsurdur. v v 2
Ogrenciler ¢ Paydas H_w.rpetln sunul_(_iqgu payda@lardlr. I¢ ve dis paydas kabul edilebilecegi v viv )
gibi i¢ paydas goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile Birlikleri ¢ Paydas _Okulun egitim 6gretim ortamlari1 ve imkanlarinin zenginlestirilmesi vivly y )
icin cahsir.
Memur ve Hizmetliler | ic Paydas | Gorevli personeldir. vIv]V 1
. Dis Cevre diizenlemesi altyapiy: hazirlar.
Belediye Paydas v v \4 2
flce Toplum Saghg: Dis . o1 .
Merkezi Paydas Saglk taramalar: yapar ve koruyucu saglik 6nlemleri alir. v 2
Meslek odalar: ID)IS Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. v 5
aydas
. Dis P .
Sendikalar Paydas Personel 6rgiitlenmesi yapar. V|V 2
Vakiflar PD;; dag Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢alismalarinda destek sunar. v 2
Dis o T s ..
Muhtarliklar Paydas Halk ile iletisimi gerceklestirir. v 4 v 2
Tarm flce Miidiirliigii Dis Yaygin egitime yonelik cahismalar yapar. y V. 5
Paydas
Sivil Savunma il Dis . . .
Mildirliigi Paydas Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. \ 2
Tiirk Telekom 1l Dis o e e
Miidiirliigi Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. \ 4 2
Dis I ..
Medya Paydas Yazih, sozlii ve gorsel yayin yapar. v \ 2
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PAYDAS LIiSTESI

Kurum ici-Dis1

Paydas Turiu

Paydaslar

ic
Paydas

Dis
Paydas

Lider

Calisanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikci

Yoneticilerimiz

N

\/

\/

Ogretmen

\/

\/

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

<<=

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Tekirdag Valiligi

Biiyiiksehir Belediye Bagkanlhigi

1l Kuvvet Komutanhklar:

il Emniyet Miidiirliigii

flge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

Siileymanpasa Kaymakamligi

< |<]olo]o|<

flge Milli Egitim Miidiirliigii

Belediye Bagkanhg

Mal Miidiirligi

Universiteler

Aile Politikalar Md.ligt

o

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bélge Miidiirliigii

Bayimdirlik ve iskan il Miidiirliigii

il Saghk Miidiirligi

flge Toplum Saghgi Merkezi

Semt Klinigi

Tarim 1l Miidiirliigii

1l Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman Il Miidiirliigii

SE AN I=N A RN I=h [-) fol IoN Eel R R RN BN AN

Tiirk Telekom Bolge Miidiirliigi

Sivil Toplum Kuruluslar: (Vakif - Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis isleticileri

Ozel Sektor

A AN AN AN AN AN AN AN AN AN LN AN AN LN AN LN LN AN LN AN LN AN LN LN LN LN AN LN L LN

o | |<]|©°

=N RN R (<l EN

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamam
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Uriin/Hizmet g @
o =] L
gl 2 EE s | SE =| &| B2 | EE|® |4 2| E2 | © %
22l g B | 2| 2| 2| E|E] EE(® |9 E| BEc| 22| E
S5l 2(28 2% | 23| g B Sled SE|idH 2| S| 5| ¢
2l 5|5 8s | 55| 0 &| B| 5|29 gi|e9q g|eeE| 25| B
gl 2| 85 5 s 2| 2| <= 15 2| 85 5|88 o Fe @ =Ea —
Yararlanici/Miisteri 5| |88 g wE| Sl Ef B 2| 8F B & 2 d B| @SR 5= &
Al 0900 | OBl G| | O &'|as 05 |OF S O]l @=d| 5 o
Milli Egitim Bakanhig VvV |V v |V v v
Tekirdag Valiligi 3 v v 4
il Milli Egitim Miidiirliigii V]|V v v |V v |V v v v
Siileymanpasa Kaymakamhg | v v v v v
Siileyman I illi
e 5;‘5;%.? Milli viv]v |v viiv v v |v |v v |vlv |v v v
Okullar /Kurumlar v v |V v v \4
Ozel Ogretim Kurumlar V|V v v |V
Yoneticilerimiz VvV |V v |V [V [V |V |V |V v [ V]V |V v 4
Ogretmenler Viv]v v oIV |V v oIV |V v [ V|V |V \4
Ogrenciler v v v v v v | V|V \
Okul aile birlikleri v \4
Memur ve Hizmetli v v \4
Belediye v |V v v
Tlge Saghk Miidiirliigii v
Meslek odalar1 v v
Egitim Sendikalar 4 v v
Vakiflar v \4
Mubhtarhklar v \4
Tarim Ilge Miidiirligii v \4
Sivil Savunma il Miidiirliigii v v
Tiirk Telekom flce Miidiirliigii v
Medya v v v \4
Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclar su sekildedir:
Ogrenci Anketi Sonuclar:
Tablo8. Ogrenci Anketi Sonu¢ Tablosu
£
o £ £ o § £
= 5 S Z =
NO  |KONU BASLIKLARI £ ol g £ £ TE
$ G & R G
9 M M M M o
01- | Okuldakendimi giivende hissediyorum. 52,10%| 36,20% 8,30%] 2,30%] 1,10%]
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. 34%| 36,70% 10,20% 3,50% 15,60%)
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 48,90% 34%) 6,40% 6,40% 4,30%)
04- | Okul,yeni kabul edilen gocuklara uygun destegi saglar. 32,40%| 38,30%| 10,20% 11,70% 7,40%
05- | Farkli kiiltiirlerden gelen &grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagim diisiiniiyorum. 56,40%) 33%|  5,30% 3,20% 2,10%
06- | Ogretmenlerime ihtiyacduydugumda kolaylikla goriisebilirim. 33,50%| 30,90%| 12,70% 12,80% 10,10%
07- | Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriigebilirim. 45,70% 33% 5,30%) 11,70% 4,30%
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 51,10%| 28,70%| 13,40% 3,20% 3,60%
09- | Okul kisisel hedefler belirlemede ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. 46,80%| 37,20%  5,30% 4,30% 6,40%
10- | Okulumda yer almam igin birgok firsatvar. 33%| 30,90% 16%) 7,40%] 12,70%
11- | Okul bana yeterli ders dist etkinlik olanaklari sunuyor. 36,20%) 34%| 12,80%) 8.,50% 8.,50%
12- | Okul kuliipleri amacmna uygun sekilde gelisimime katki saghyor. 13,80%| 29.80%| 30,90% 10,60% 14,90%
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 25,50%| 36,10% 16%) 6,40% 16%
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik ediyor. 52,10%| 36,20%|  6,30% 4,30%] 1,10%
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisin de farkh vei lgi ¢ekici yontemler kullanir. 34% 27)710%| 24,20% 8,50% 5,60%
16 Siav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu diisiiniiyorum. 48,90% 34% 6,40%] 6,40% 4,30%
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 23.40% 43,30%| 19,209% 5,709% 7.409%]

23



18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate almr. 56,40% 33% 5,30% 3,20% 2,10%
19- | Okulkantinin de yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. 25,50%| 30,90%| 20,70% 12,80% 10,10%
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. 45,70% 33% 11,30% 5,70% 4,30%
Ogretmen Anketi Sonuclari:
Tablog.Ogretmen Anketi Sonuc Tablosu
£ £
=
9 £ £ s £ 5
= 5 N = = =
= 2 < = E £
NO  |KONU BASLIKLARI £ = g £ = =
] < < L ® <
o4 - - M M -
01- Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir, * 88,90% 11,10% ,00% 0,00% 0,00%
02- Kurumdaki tiim duyurular galiganlara zamaninda iletilir. * 66,70% 33,30% ,00% 0,00% 0,00%
03- Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. * 72,20% 27,80% ,00% 0,00% 0,00%
04-  |Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. * 61,10% 38,90% ,00% 0,00% 0,00%
05-  |Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkdni tanimaktadir. * 61,10% 38,90% ,00% 0,00% 0,00%
06-  |Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. * 44,10% 36,70% |11,10% [7,80% 3,30%
07- Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. * 11,10% 66,70% 22,20% 10,00% 0,00%
08- Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. * 72,20% 25,20% [3,60% 0,00% 0,00%
09- Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. * 44,40% 50,00% [2,00% 2,60% 0,00%
10- Y 6neticilerimiz, yaratict ve yenilikg¢i diigiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. * 72,20% 27,80% ,00% 0,00% 0,00%
11- Ya(;rizt;liﬂ:r’ okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla 77.80% 02.20% 00% 0.00% 0.00%
12- Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. * 16,70% 77,70% |4,00% 0,00% 1,60%
13- Alanmima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. * 55,00% 45,00% ,00% 0,00% 0,00%
Veli Anketi Sonuc¢lar:
Tablo10.Veli Anketi Sonuc¢ Tablosu
£ £
o E £ e E £
= s N 2 = 2
NO  |KONU BASLIKLARI G E £ = E
] 5] G S = G]
i o4 4 N M M =
01-  |ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriigebiliyorum. * 53,60% 43,00% |[1,10% 1,20% 1,10%
02-  [Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. * 40,90% 48,10% 16,50% 2,50% 0,00%
03-  |Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. * 40,90% ¥4,10% 16,10% 3,50% 5,40%
04-  |Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate alimyor. * 28,00% 50,30% |11,80% [5,60% 4,30%
05- Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. * 37,30% KU8.40% [7,50% 2,40% 2,40%
06-  |Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. * 55,80% 40,90% 2,10% 1,10% 0,10%
07-  |Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriiglerimiz dikkate alinir. * 31,20% 48,40% [7,40% 10,80% 2,20%
08- f&gl;;lllnzelxl Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip 145.20% 143.00%  D.10% 5.40% 430%
09-  |Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigim diisiinilyorum. * 52,20% 39,80% |5,40% 1,50% 1,10%
10-  |Okul, teknik ara¢ ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. * 39,30% 41,20% [16,10% [2,50% 2,90%
11-  |Okul her zaman temiz ve bakimlidir. * 34,40% 46,20% [8,60% 9,70% 1,10%
12-  |Okulun binast ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. * 34,10% 46,20% [13,70% [2,50% 3,50%
13- |Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. * 21,50% 39,80% 16,10% [8,60% 14,00%
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2.7. Okul/KurumiciAnaliz

Bu boliimde;teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri,

teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer

verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Gelisim Y 6netim Okul Miidiirii i .
Ekibi FATMA CELiK Okul-Aile Birligi
Orhan YUKSEL / DINC \ _ Baskani
Esra GUNDOGDU Ozlem ZOBI
Tolga KARABAS
‘ Yardimer
Komisyonlar: Hizmetler
Satin Alma Kurullar:
Komisyonu . Miidiir Yardimeilari Ogretmenler Kurulu
Muayene ve Teslim / Orhan YUKSEL \ sfbe Ogretmenler T;efg Y];Ey:zz
Alma Komisyonu Esra GUNDOGDU Kurulu e
Eser .Inceleme Rehberlik ve Onur
Komisyonu Psikolojik Danigma GOKALP
Demirbag Sayimi Hizmetleri Komisyonu
Komisyonu Ogrenci Davranislarim
Degerlendirme Kurulu
Biiro Hizmetleri
Emine PALABIYIK
Ogrenci Kuliipleri Ziimre Ogretmenler Brans Ogretmenleri Okul Rehber Sinif Rehber
Bagkanlar1 Ogretmenleri Ogretmenleri
Emine Tatlilioglu
Yesilay K. Kenan Mutlu Emel Orman Nazan Y UREKLI Isil Uluyol
Degerler E.K. Melike Cako Evrim Giiner SERDAR Esra Ozcan
Kiiltiir Edebiyat K. Arif Atlt Kiibra Yildirim Tugrul
Zeka Oyunlart K. Baris Calis Aylin Akata Sema GURER Yildirim
Afet ve Risk Kevser Kocaman Is1l Uluyol Arif Ath
Azaltma K. Banu Ozsoy Aysen Comertler Tuba Akkas
Cevre Koruma K. Giilay Ersoz Baris Calis Avni Kéroglu
Bilim Fen Tek.K. Filiz Karbuz Semra Tiiredi Aylin Akata
Yayn {letisim K. Salim Yigit Tugrul Yildirim Emine
Gorsel Sanatlar K. Tolga Karabas Necati Coskun Tathilioglu
Gezi Tamrim K. Olcay Con Riza Hakan Eras Melike Cako
Miizik K. Melike Cako Giilsah Gokay
Melih Ulutag Aysen
Giilsah Gokay Comertler
Esra Ozcan Evrim Giiner

Kevser Kocaman
Semra Latifoglu
Arif Ath
Avni Koroglu

Baris Calig
Ezgi Ecer
Melih Ulutas
Engin Helvaci
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2.7.2. InsanKaynaklar

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin
politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda yiirlitiilmektedir. Insan
kaynaklarmna iligkin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit

stiregleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci igbirligi siireci” olarak
belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve licretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig1 kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve
yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul
idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasma gore insan kaynaklari
planlamas1 yapilmaktadir. Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli
Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalari
durumunda ise dersin bos ge¢cmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan
ogretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu
stratejiler her yil Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir.Kaliteli ve ¢agdas egitim
politikamizin amaci evrensel diislincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarmna saygili, yeniliklere acik,
katilimc1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde g¢aligmalarinin etkili halde gergeklesmesini, Ozverili,
uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve 6nder olarak, okulun imkanlarini sunarak, ¢alisanlar1
yiireklendirip zamaninda odiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarmin grup dayanigmasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir kere ¢alisanlarin
katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yliksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir.
Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan
anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Midiirliigii ile isbirligine gidilip hizmet i¢i
egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak i¢in cagdas egitim anlayisi ve cagdas
egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla calisanlara kurumumuz orgiit kiiltlirline uygun, hizmet ici
egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders disi
etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim c¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise oOrgiit kiiltiiriinii
yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri
ile igbirligine agik dgretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklari olugturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir.
Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler ¢esitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri
amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.
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Tablo11.CahsanlarinGoérevDagilimi

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;
1. Ders okutmak
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini yiiriitmeye,
3. Okulu diizene koyar, Denetler.
4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5.  Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilan

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, dgrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar.

3. Midiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1. Ikdgretim okullarinda dersler simf veya brang dgretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda
kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimlidiirler.

Brang 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir Gist sinifta da okuturlar.

[lkdgretim okullarimin 4’iincii ve 5’inci siiflarinda &zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gérsel sanatlar, din

kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimee verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 géz 6niinde bulundurularak okul
miidiirliigiince diizenlenen nobet cizelgesine gére 6gretmenlerin, normal &gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan
okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalart saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web
sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasim
saglarlar.

rw

Yonetim fsleri ve Biiro Memuru

Miidiir veya miidiir yardimeilar tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap
hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zlilkk dosyalarim tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

NN —

Posw

Yardimc Hizmetler Personeli
1. Yardimci hizmetler simifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyayr dagitmak ve
toplamak,
2. Bagvuru sahiplerini kargilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile egyayi tasima ve yerlestirme iglerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Kaloriferci
1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
2. Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.
3. Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve ndbetgi 6gretmene karst sorumludur.
4. Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar
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Tablo12.idari Personelin Hizmet Siiresine liskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih Itibartyla
Kisi Sayis1 %

1-4Y1l
5-6Y1l

7-10Y1l

10 Yl ve Uzeri 3 100%

Tablo13.0gretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Y1l itibariyla)
Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 0 1 1

4-6 Y1l 2 0 2

7-10 Y1l 2 3 5

11-15 Y1l 4 1 5

16-20 15 7 22

20 ve Uzeri 3 3 6

Tablo14.Kurumdaki Mevcut Hizmetli/MemurSayisi
Gorevi Erkek Kadm Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yih
1 Memur 1 LISE 14 1
2 Hizmetli 1 LISE 10 1
Hizmetli 1 LISE 16 1

Tablo15.0kul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Psikolojik DanismanNormSayisi
Gorev YapanPsikolojikDanisman

Sayis1
ThtiyacDuyulan Psikolojik

Danisman Sayisi

GoriismeOdasiSayisi

DanismanhkHizmeti RehberlikHizmetleriileflgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisivb.FaaliyetSayisi

OgretmenlereYonelik
OgrencilereYonelik

OgretmenSays1

[N%)

%)
[=)

S| Ogrenci Sayis1
S| VeliSayisi
VelilereYonelik

=
—

62

oo
[\
ee}
N

62
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi yapilmustir.

Tablo16.Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler

Mevcut Durum

ihtiyac

Bilgisayar

10

'Yazici

8

Tarayici

Tv

Akill1 Tahta

Fotokopi Makinesi

Projeksiyon

internet

(o) BN Renl B ISR Bl SN R

Tablo17.Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok Adedi

ihtiyag

OgretmenCalismaOdasi

EkipmanOdas1

Kiitiiphane

RehberlikServisi

ResimOdasi

MiizikOdas1

CokAmachSalon

Kapal1 SporSalonu
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agsagida belirtilmistir.

Tablo18.Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 90000 120000 150000 160000 175000 190000

Okul Aile Birligi 44000 60000 70000 75000 82000 88000

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 134000 180000 220000 235000 257000 278000
Tablo19.Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMAKALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER

Temizlik 20000 25000 30000

Kii¢iik Onarim 12000 15000 20000

Bilgisayar Harcamalar 8000 15000 20000

Biiro Makineleri Harcamalar 30000 35000 40000

Telefon 2000 3000 4000

Sosyal Faaliyetler 6000 15000 16000

Kirtasiye 22000 12000 14000

GENEL 100000 120000 134000 | 134000
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2.7.5 istatistiki Veriler

Tablo.200kuldaki Norm Kadro Sayis1 Tablosu

NORM KADRO DURUMU

Sira No Unvan-Brangi Norm Mevcut Ihtiyac Sozlesmeli Fazla
1 Miidiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Yardimeist 2 2 0 0 0
3 Rehberlik 2 2 0 0 0
4 Din Kiiltiirii 3 3 0 0 0
5 Ingilizce 4 4 0 0 0
6 Matematik 5 6 0 0 1
7 Fen Bilimleri 4 5 0 0 1
8 Tiirkge 6 6 0 0 0
9 Sosyal Bilgiler 3 3 0 0 0
10 Teknoloji Tasarim 2 2 0 0 0
11 Miizik 1 1 0 0 0
12 Gorsel Sanatlar 1 1 0 0 0
13 Beden Egitimi 3 3 0 0 0
14 Ozel Egitim 4 4 0 0 0
15 Bilisim Teknolojileri 1 1 0 0 0
16 TOPLAM 42 44 0 0 2
OGRETMEN OGRENCI DURUMU
Tablo21.Yillara Gore Ogretmen Ogrenci Sayis1 Tablosu
2021 2022 2023
Ogrt. Kiz Erkek | Toplam Ogrt. Kiz Erkek Toplam Ogrt. Kiz Erkek Topl
Sayisi Ogr Ogr. Ogr. Sayisi Opr Ogr. Ogr. Sayisi Opr Ogr. am
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Ogr.
Say1
st
32 221 226 447 39 256 267 523 44 307 315 622
KULTUREL GEZILER
Tablo22.Yillara Gore Yapilan Gezilere Katilim Sayis1 Tablosu
2021 2022 2023
Kalt. | Katilan | Katilan | Toplam Kult. Katilan | Katilan | Toplam Kult. Katilan | Katillan | Toplam
Gezi Ogr Veli Katilan Gezi Ogr Veli Katilan Gezi Ogr Veli Katilan
Sayisi | Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
2 201 30 231 2 215 26 241 3 355 42 397
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Tablo23.0diil Alan Ogrenci Sayis1 Tablosu

OGRENCI ODUL DURUMU

Odiil Alan Ogrenci Sayilar

Yillar

Takdir

Tesekkiir

2019

2018- |55

48

2020

2019- |68

53

2020-
2021

120

80

2021-
2022

190

125

2022-
2023

333

151

Tablo2

DISIPLIN DURUMU

.Yillara Gore Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci Sayis1 Tablosu

Yillar

Disiplin kurulu
toplanma sayisi

Disiplin cezasi1 alan
ogrenci sayisi

Uyari

Kimama

2019-
2020

4

10

8

2020-
2021

2

2

2

2021-
2022

3

5

2022-
2023

OGRENCI KURSLARI

Tablo25.Yillara Gore Kurslara Katilan Ogrenci Sayisi

OGRENC]
SAYILARI

2019-2020 DYK

2020-2021 DYK

2021-2022 DYK

2022-2023 DYK

KATILAN
OGRENCI

35

45

56

35

KATILAN
ERKEK _
OGRENCI

20

38

62

33

GENEL
TOPLAM

55

83

118

68
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PROJE KATILIM DURUMLARI

Tablo26.Yillara Gore Projelere Katilim Durum Tablosu

Proje Adlar 2021 2022 2022 2023 2023 2024
TUBITAK 1 2 3
TEKNOFEST 1 1 1
E TWINNIG 3 4
OKUL YERLESKESINE AIT BIiLGILER
Tablo27.0kul Yerleskesine Ait Bilgi Tablosu
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 21 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 49 Kitiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 21 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 21 Bilgisayar Laboratuvari | x
idari Odalarin Alani (m2) 36 is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 48 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 600 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 14000
Okul Kapal Alan (m2) 3660
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 200
Kantin (m2) 37
Tuvalet Sayisi 16
Diger (...ceerenes )
REHBERLIK HiZMETLERI
Tablo28.Rehberlik Hizmetlerinden Faydalanan Ogrenci Sayisi Tablosu
2021 2022 2023

Rehber Kiz Erkek | Toplam | Rehber Kiz Erkek | Toplam | Rehber Kiz Erkek Toplam

Ogrt. Ogr Ogr. Ogr. Ogrt. Ogr Ogr. Ogr. Ogrt. Ogr Ogr. Ogr.

Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi

1 99 86 185 1 107 101 208 2 149 135 284
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,ekonomik,sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi olusturan
unsurlar(niifus,demografik yapi,cografi alan,kentsel gelisme,sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal,
politik, kiiltiirel durum, c¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun
kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir.Bu unsurlar dogrudan veya dolayl

olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde,okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve‘“tehditler” bolimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE

matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.
Okul/kurum i¢i analizde, saglhkli bir sekilde ortaya konan giliclii ve zayif yonler, ¢evre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.
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2.8. PESTLE Cevre Analizi

Tablo29.Cevre Analizi Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik ,il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,
Is kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,

¢ Igsizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlar,

¢ Kullanilabilir biitge

Sosyo kiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariye beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenmevs.),

Niifus artisi,

Goc,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para
kazanmahirsy,liikks yasama diigkiinliik,kirsalalanda
kentsel Yagsam),

¢ Beslenme aligkanliklari,

¢ Degerler,mesleki etik kurallari vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji
kullanimdurumu
e-Devlet uygulamalari,
Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araclar

¢ Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

¢ Personelin ve 6grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanim1

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki Ortiisii,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan calismalar,

Dogal afetler (depremkusaginda bulunma,Covid19,kene vakalarivb.)
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2.9.GZFT (Guiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢aligan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktdr olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlgen anketlerden ¢ikan sonuclar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giighii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor
dis faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Tablo30.Giiclii Yonler Tablosu

Ogrenciler

VVVVYVYVYY

VY VY

Ogrencilerin Okula Ulagiminin Kolay Olmast.

Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.

Ogrenciler arasindaki kaynagmanin saglanmis olmast.

Yabanci uyruklu dgrencilerin oryantasyonunun saglikli olmasi.
Derslerde konuya uygun ara¢ ve gerecler kullanilmaktadir.
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli
yontemler kullanmaktadirlar.

Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler.
Teneffiislerde ihtiyaglarim giderebilmektedirler.

Caliganlar

YV VVVYVYVYYVY

\4

Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamasi.

Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.

Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmast.

Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer almasi.

Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilmektedir.
Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek
bilgilerini giincellemektedirler.

Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak
gormektedirler.

Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarini uygulamaktadirlar.
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Veliler

» Velilerimizin okul ile giiclii bir baginin olmasi.

» Velilerimizin ¢ogunlukla geng¢ olmasi ve teknolojik donaniml
olmasi.

» Veli anket sonucuna gore 6grencilerimiz okulu sevmekte ve
ogretmenlerle iyi anlagmaktadir.

» Veli anket sonucuna gore 6gretmenler derslerin islenisinde
yenilige acik cesitli yontemler uygulamaktadirlar.

> Veli anket sonucuna gore Thtiyac duyuldugunda okul
calisanlariyla iletisime gecilebilmektedir.

Bina ve Yerleske

Okulumuza ulagimin kolay olmasi.
Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.
Eski ve yeni okul binasinin ayni1 bahcede olmasi.

YV V

Donanim

» Web sitemizin giincel tutulmasi.

» Kurum calisanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip
olmalari.

» Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

» MEB hazirladig1 yazihm programlarinin aktif sekilde kullaniliyor
olmasi.

» MEB’in sagladig1 internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmasi

Biitge

Biitcemizin verimli ve planl kullanilmasi.
TIiF, TEFBIS kayitlarmm diizenli tutulmasa.
Okul Aile Birliginin 6zverili calismasi.
Kaynaklarin israf edilmemesi.

YV V VY

Yonetim Siiregleri

\4

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

Tletisim Siirecleri

» Paydaglarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.
» Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.

Zayif Yonler

Tablo31.Zayif Yonler Tablosu

Ogrenciler

Ogrencilerin okuma aliskanliginin yeterli olmamasi
Akalli telefon, tablet ve oyunlarla gereginden fazla vakit harcamalari
ergenlik donemi degisim ve gelisimlerine adapte olamamalari

Calisanlar

Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.

Ogretmenlerin saygmliginin toplumda azalmas:.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar
yeterli degildir.

Yardime personelin devamliliginin olmamasi

Veliler

Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz
miidahalelerde bulunmasi.

Bina ve Yerlegke

Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun olmasi.
Bahce mimarisinin 6grenci giivenligi acisindan yetersiz kalmasi

Donanim

Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.

Biitce

Biitcenin yetersiz olmasi.

Yonetim Siiregleri

Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.
Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki baz

uyusmazliklar.

Tletisim Siirecleri

Resmi yazilarin zaman zaman ge¢ bildirilmesi cevaplama siitresinin kisa
olmasi.
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Dissal Faktorler

Firsatlar

Tablo32.Firsatlar Tablosu

Politik » Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarlilig.

» STKlar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.
Ekonomik » Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarin egitime ekonomik agidan katk:

saglamalari.

Sosyolojik » Okula ulagimin kolay olmasi.

» Kiiltiir merkezine yakin olmasi.

» Paydas kitlesinin genis olmasi.

» Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.

> Idare- veli- 6gretmen ve 6grenci iletisiminin ok yénlii aglanabilmesi.
Teknolojik » Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullanmiliyor olmas.
Mevzuat-Yasal » MEB destegine cabuk ve kolay erisim saglanmas.

» Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin
olmasi ve onlara ulagsma kolayliginin olmasi.

» Diger bakanliklarla ayni ilde bulunmasi, boylece bakanliklar ile kolay
koordinasyon saglanmasi

» Hizmet ici egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.

Ekolojik » Okulumuz ¢evresinde yesil alan ve parklarin olmasi.

Tehditler

Tablo33.Tehditler Tablosu

Politik » Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu yiiziinden egitime
yeterince destek olamayiglari.

Ekonomik » Paydas kitlesinin orta ve orta alt1 ekonomik diizeye sahip olmasi.

Sosyolojik » Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmas.

» Metropol olmasindan dolay1 toplumda kaynagma-biitiinlesmenin
yeterince olmamasi.

» Parcalanmuis aile profili oranin artmis olmasi.

» Yabanci uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil sorunu
yaganmasl.

» Gorsel ve yazili basinin egitim ¢ag1 ¢ocuk ve gencleri lizerindeki
olumsuz etkisi.

Teknolojik » Geligen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin
yiiksek olmasi.
> Biligim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber
zorbalik vb.)
Ekolojik » Ilimizin deprem kusaginda yer almasi.

2.10. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.
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Gelisim ve sorun alanlar1 ayrimimda egitim ve dgretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel
gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde

olan kapasiteyi belirtmektedir.
Tablo34.Gelisim ve Sorun Alanlar: Analiz Tablosu

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

e Okul 6ncesi
egitimde
okullagma.
e Egitim —
Opgretimi
tamamlama
e Egitim — Ogretime katilim
e Ogrenci gelisimine
yonelik veli egitimleri.

Akademik Basari

o Oprenci basarisi
e Bilimsel,
kiiltiirel,
sanatsal ve
sportif
faaliyetler
e Yabanci Dil
ve
Hareketlilik
Okul saglig1 ve hijyen
e Zararh aligkanliklar
e Dezavantajli
Ogrencilere yonelik
faaliyetler
e Calisanlarin Erasmus
ve E-twinning gibi
ulusal ve uluslararasi
projelerde
hareketliligi
Calisanlarin
odiillendirilmesi ve
motivasyon
Internetin tehlikeleri
ve e-giivenlik
seminer ve
calismalari

Kurumsal Tletigim

e Duyurularin zamaninda
yapilmasi

e Veli iletisimde teknolojinin
kullanilabilir olmas1

e Kurumlar arasi iletisimin
hizli ve yaygin olmasi.

Okula Devam/ Devamsizlik

o Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

Kurumsal Yonetim

e Paydas kitlesinin

e Beseri altyap1
apan dgrencilerin iziki i
. lf'b' o e Okul ve kurumlarin ° Fl.? iki e mali alty? P!
takibinin - e Yonetim ve organizasyon
lmas: sosyal, kiiltiirel,
yap! sanatsal ve s i * Enformasyan
. [ portif .
e Rehberlik servisi ile ilgili faalivet teknolojilerinin
ev Ziyaretl‘er‘inin . alanl}e/irma katilmas1 kullanihgiarttir
gergeklestirilmesi Pavd Imas1
e Rehberlik Arastirma ¢ rayday .
Merkezi tarafindan memnuniyetine
.. yonelik egitim-
okullarda egitim alamayan A
. . Ogretim ortamlarinin
bireylere evlerinde ve
arttirilmasi
hastanelerde
egitim verilmesinin
saglanmasi
Okula Uyum, Oryantasyon Sumif Tekrart

Bina ve Yerleske

okula uyumlu

olmast e Veli ve 6gretmen e  Okul bahgesinin
e Yabanci gortsleri giivende olmasi

uyruklu sonrasinda e Okul alaninin

ogrencilerin gerektiginde genis olmasi

oryantasyonunun uygulanmasi

saglanmasi
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Ozel Egitime Ihtiyag Duyan
Bireyler
e Rehberlik
Arastirma Merkezi
ve Rehberlik
Servisi
¢aligmalarinin
devami

Istihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme
e Yakin gevrede
bulunan bir iist
egitim- ogretim
kurumlarmin sayica
fazla olmasi

Donanim
e Teknolojik donanimimn
olmast

Yabanci Ogrenciler
L]

Ogretim Yéntemleri

e Aktif 6grenme, grup
ve ekip ¢aligmalari,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen
o Kadrolu personel sayisinin
yeterli olmasi
Hijyen malzemelerinin yeterli
olmast

Hayat boyu Ogrenme

Ders arac geregleri
e Harita, afis ve levhalar
o Geometri ve

kesir takimlar1
vb.

Is Giivenligi, Okul Giivenligi
o s giivenligi planin olmas1
e Okul giivenlik personelinin
bulunmasi

Tagima ve servis
e Okulda servis
tagimaciliginin yapilryor
olmasi
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Tablo35.Tema Tablosu

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Okul 6ncesi egitimde okullagma

2 Egitim 6gretimi tamamlama

3 Egitim 6gretime katilhim

4 Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri
2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrenci basarisi
2 Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
3 Yabanci dil ve hareketlilik

Okul saglig1 ve hijyen

5 Okul giivenligi
6 Zararl aligkanliklar
7 Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler
8 Calisanlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi
9 Calisanlarin ddiillendirilmesi ve motivasyon

1 Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer ve ¢alismalar

0
3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Beseri alt yap1
2 Fiziki ve mali alt yap1
3 Yonetim ve organizasyon
4 Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttirilmast
5 Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina erigsim ( yetersizligi)
7 Ozel egitime ihtiyag duyan 6grencilere uygun egitim ve 6gretim alanlart
8 Paydas memnuniyetine yonelik egitim 6gretim ortamlarinin arttirilmasi
9 Biirokrasinin azaltilmasi
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS




3.GELECEGE BAKIS

Okul Midiirligimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  Ogretmenlerimiz,  O6grencilerimiz,  velilerimiz, ¢ahsanlarrmiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan
onaylanmistir.

MISYONUMUZ

Yeniliklere acik, siirekli kendini gelistiren geng 6gretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli egitim
veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢ duyduklar1 her an okul idaresi ve dgretmenlerine
ulasip rehberlik hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin basarilarin1 6n planda tutup, kaliteden
odiin vermeyen ¢agdas bir egitim kurumuyuz.

ViZYONUMUZ

Ogrencilerimizi bilimsel diisiinen,arastiran,demokratik,sorgulayan,cevreye duyarl,estetik
duygular1 gelismis,teknolojik gelismelerin farkinda,dengeli duygusal gelisme icinde,yaratict
bilgiyi kullanan ve davranisa doniistiiren,0zgiivenli basarili bireyler olarak yetistirmek

TEMEL DEGERLERIMIiZ

Hepimiz, yaptigimiz igle gurur duyariz.
Ekip calismasinin verimliligine inaniriz.

Basariya giden yolun bilgiyi paylasma, etkili ekip ¢calismasi oldugunu bilir ve yenilikleri takip
ederiz.

Biz bir biitiiniiz, egitim sorunlarina ¢6ziim bulmak i¢in variz
Degisime ve siirekli gelisime inaniriz. Bu konuda birbirimizi yiireklendirir ve destekleriz
Noksanlarimizi bilir, gerekli egitimi alir, kendimizi tamamlariz.
Karsilikh olarak sorumluluk iistlenir, verimli ¢aligiriz.
Toplumun beklentilerini dikkate aliriz.
Giiven, isbirligi ve iletisim bizim vazgecilmez degerlerimizdendir.
. GoOrevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,
. Okulumuzda 6grenci merkezli ders esastur.
. Planhilik
. Okuma dinleme ve izlemenin bize yeni ufuklar acacagim bilir yasamimizin vazgecilmezi sayariz
. Ferdin ve toplumun ihtiyaclari,
. Yoneltme,Egitim Hakki,Firsat ve Imkan Esitligi,Siireklilik
. Insani degerlere uymanin bizi itibarh kilacagin1 unutmadan insani degerleri 6n plana cikaririz.
. Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri ve Atatiirk Milliyetciligi, Demokrasi Egitimi,Laiklik,Bilimsellik,
. Karma Egitim,

. Okul ve ailenin isbirligi,
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3.4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

TEMA EGIiTiM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

A1.Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir

A 1 v b s . SN
mag iist 6grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef1.1 Hi.1. Ogrenme kayiplar 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
S e izleme | Rapor
PerformansGstergeleri Etkisi SANSIC | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 9 po
(%) Degeri Sikhigr | Sikhig
PG1.1.1 Bir Egitim 6gretim
SN (I HBIIONE % 30 %30 | %42 | %45 | %50 | %55 | %60 | 3ay | 3ay

yetistirme kurslarma kayit
yaptiran 6grenci oram

PG1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarima
devam eden 6grencilerin %50 30 35 40 45 55 60 6 ay 6 ay
katilim sagladig1 derslerin
not ortalamasi

PG1.1.320 giin ve iizeri

oziirsiiz devamsizlik yapan % 10 % 4 % 4 % 3 % 2 %1 | %05 | Heray | Heray
ogrenci orani (%)

PG1.1.4. 20 giin ve iizeri

oziirlii devamsizlik yapan % 10 % 2 % 1 %1 |%0,75| % 0,60 | % 0,10 | Heray | Her ay

o6grenci orani (%)

KoordinatorBirim Okul idaresi, Ziimre Ogretmenleri ve Rehber Ogretmenler

isbirligiY apilacakBirimler | Okul Idaresi, Ziimre Ogretmenleri ve Veliler.

R1. Ogrencilerin kursa devam etme konusunda
devamsizlik yapmalari,

R2. Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari icin bu
tdr kurslara karsi 6n yargil olmalari.

Riskler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim
eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

Stratejiler S3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki
saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk
seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.
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Maliyet Tahmini 12.500
Tespitler Devamsizlik
Ogretmenlerimize Eba kullanimi ve materyal paylasimi konusunda gerekli destek ve
yardimin saglanmasi
Intiyaclar Dyk larda kullanilan kaynak kitaplarin temini
Devamesizlik takibinin 6gretmen tarafindan sisteme girisinin saglanmasi
Velilere yonelik bilgilendirici ve yonlendirici kurs tanitim afisleri
TEMA EGITIiM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Amac2 A2.Ogrencilerin egitim gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist
¢ Ogrenime gegisi saglanacaktir.
H.2.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar: artirilacak ve
Hedef2.1 i o . . .
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.
At Baslang izleme | Rapor
Performans Gastergeleri Etkisi SANSIC | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . po
(%) Degeri Sikhigr | Sikhigi
PG 2.1.1 Kayit bolgesindeki
6grencilerden okula kayit yaptiranlarin (%20 %30 %40 %50 (%60 |(%70 (%80 3 ay 3 ay
orani (%)
PG2.1.20kula yeni baslayan
6grencilerden oryantasyon egitimine (%50 %60 %70 %80 (%90 %95 (%100 3 ay 3 ay
katilanlarin orani (%)
PG2.1.30kulun 6zel egitime ihtiyag
;i;;/an bireylerin kullanimina uygunlugu(% 10 %1 %1 %1 %1 %1 %1 3 ay 3 ay
PG2.1.4Bir egitim ve 6gretim
doneminde 20 giin ve iizeri devamsizlik (%20 %4 %3 %2 %1 %0,5 %0 Her ay Her ay
lyapan 6grenci orani (%)

KoordinatorBirim

Okul Stratejik Plan Ekibi,Rehber Ogretmenler,Simif Rehber
Ogretmenleri,Okul Idaresi

IsbirligiY apilacakBirimler

Mubhtarliklar, Tlge Milli Egitim Miidiirliigii, Komsu Okullar, Veliler

Riskler

R1. Velilerin okulu tanimamasi

R.2.0grencilerin okulu yeterince tanimamasi

R3. Devamsizlik yapan 6grenci velilerinin yeterli bilgiye sahip olmamasi
R.4.0zel egitim 6grenci velilerinin okulun fiziki imkanlarina karsi 6nyargisi

Stratejiler

S.1 Ogrenci devam durumu takibinin veli paralelinde yiiriitiilmesi icin giinliik devam cizelgeleri yapilarak
veliye sms ve digital araglarla geri bildirimi yapilip, okulumuz 6grencilerinin okul devamhhginin
arttiriimasi

S.2 Ogrenci veli iliskileri bakimindan, egitim agisindan velileri bilinglendirmek ve velilerin okula olan
ilgisini arttirmak

S.3 Okulun gevresiyle uyumunu saglayarak giivenli bir egitim ortami olusturmak ve 6grencilerin okul igi
ve disindaki olumsuz davranislarini en aza indirgemek. Ogrencilerin gevreye uyum siirecini
kolaylastirmak

S.4 Planlanan dénem boyunca okul kurallarina uyum sorununu %20 den % 10’a diigtirmek.
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S.5 Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullaniminin kolaylastirilmasi igin rampa, asansor
materyal eksiklikleri tamamlamak.

Maliyet Tahmini 25.000
T.1 Kayit bolgesinde olan ¢ocuklarin sayisi
Tespitler T.2. Oryantasyona katilan 6grenci sayisi
T.3. 20 giin lizeri devamsizlik sayisi
T.4 Ozel egitim dgrenci sayisi
Oryantasyon déneminin zengin materyal ve igeriklerle gergeklestirilmesi
ihti | Okul bahgesine geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek alanlar
tyagiar Glnluk devamsizlik sms bildirme programlari
Ozel egitim gereksinimi olan &grencilere ydnelik oyun alanlari
TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amac3 A3. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
¢ gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef3.1 H3.1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimeilik
) yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.
LD Baslangi izleme | Rapor
PerformansGstergeleri Etkisi SANSIC | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . po
(%) Degeri Sikhigr | Sikhigi
PG 3.1.1 Matematik dersi yil sonu
puani ortalamasi %20 - 58 60 65 70 80 Her ay Her ay
PG3.1.2 Tuirkge dersi yil sonu puani %20 65 70 75 50 o5 0o Her ay Her ay
ortalamasi
PG 3.1.3 Yabanci dil dersi yil sonu %20 8 30 53 5 00 o5 Her ay Her ay
puani ortalamasi
PG 3.1.4 Ogrenci basina okunan H n
kitap sayisi %30 %8 %11 %13 (%18 %20 %25 R
PG3.1.5 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi o, , %10 %30 %40 %50 (%55 %60 Heray | Heray
proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

KoordinatorBirim

Okul midiirli, Miidiir yardimeilari, Sinif Rehber 6gretmenleri, Okul Rehber dgretmenleri

IsbirligiY apilacakBirimler

lige Saglig: Birimleri, Belediyeler, il ve flge Milli Egitim Miidiirliikleri

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin
olmamasi.

Riskler [Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
.. eterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler i <

52 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik edilecek, okul igerisinde
yapilan yarismalarda 6grencilerin ddillendirilmesi saglanacaktir.
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S3 Okul kiitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
dlzenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Ogrencilerin ortaokul 5.sinifta yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 10000
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
q |Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi
Tespitler 9
saglamamasi.
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
A aq Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
Ihtiyaclar Kitaplar,Dergiler
TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A4Ortaokul kademesinde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
Amac4 artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
H 4.10grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
Hedef4.1 2
disietkinliklere katilim orani artirilacaktir.
LD Baslangi izleme | Rapor
PerformansGstergeleri Etkisi SANSIC | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . po
(%) Degeri Sikhigr | Sikhigi
IPG4.1.10kulda bir egitim ve
0gretim doneminde bilimsel,
kiiltirel, sanatsal ve sportif Her ay Her ay
alanlarda en az bir faaliyete katilan .
grenci orani (%) %25 %10 %12 | %16 | %19 | %21 | %24
IPG4.1.2Bir egitim ve 6gretim H H
yilinda en az iki sosyal sorumluluk cray cray
\ve toplum hizmeti calismalarina %25 %3 %6 %10 %12 %15 %18
katilan 6grenci orani (%)
IPG4.130kulda bir egitim ve
0gretim yilinda geleneksel ¢ocuk Her ay Her ay
lan alt bagligind bi
P PR CEEER BRI Sl %25 %4 %7 | %10 | %14 | %16 | %20
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG4.1.40kulda bir egitim ve
0gretim yilinda geleneksel ¢ocuk N N
oyunlarina yénelik olarak Ug ay Ug ay
diizenlenen alan/mekan sayisi.
%25 %10 %12 %15 %18 %20 %23

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimcilar1, Smif Ogretmenleri

Isbirligi Yapilacak Birimler

Genglik ve Spor Bakanlig, ilge Millli Egitim,Belediyeler
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Riskler

-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi géstermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacak ve E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde
gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katk saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglk
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir vediger
lkurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S3 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir. Ogrenci seviyesine ve 6gretim
programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlar1 ders ici etkinliklerde
lkullanilacaktr.

S4 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S5 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

30000

Tespitler

lgili kurum ve kuruluslarla is birligi caligmalari,

Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve
dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarladesteklenmesi,

Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bdlgesel degisim programlar: ve sartlari elverissiz okullarin
Ogrenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi i¢in

finansman saglanmasi,

Okullar arasi farkliliklar tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in
sistem kurulmasi,

Hedeflenen basariy1 gosteremeyen ogrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin
olusturulmasi.

ihtiyaclar

Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmas.
Ilgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmast.

TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Amacg 5

ASEgitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 5.1

HS5.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir

Performans Gostergeleri

Hedefe
EtKisi
(%)

Baslangi¢ izleme | Rapor
D 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhign | Sikh

P 5.1.1 lyilestirilen fiziki
mekan (derslikler, spor salonu,
kiitiiphaneler, atolyeler vb.)
sayisl.

Her ay [Her ay

%100 100 %50 %55 %60 %70 %75

Koordinator Birim

Okul miidiirti, Miidiir yardimeilar1,Okul Aile Birligi
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Isbirligi Yapilacak Birimler

Milli Egitim Bakanlig, Il Milli Egitim, Tlge Milli Egitim,Belediyeler

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi

Riskler 'Yapilacak fiziki mekanlar icin okulda yeterli alanin olmamasi
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
Stratejiler lyapilacaktir.
S2 Atolye ve laboratuarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 30000
[s birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Tespitler Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi
Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
ihtiyaglar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
TEMA KURUMSAL KAPASITE
A6. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
Amac 6 . . e .
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
H6.1.Egitim ve 0gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in
Hedef 6.1 X b o S0 .
okul saghg ve giivenligi gelistirilecektir.
ARG izleme | Rapor
Performans Gastergeleri Etkisi Ds angie | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Siha | S po
(%) egerli 1klig1 1klig1
PG 6.1.10kulda yasanan %20 Heray [Her ay
kaza sayis1 3 2 2 1 0
PG 6.1.2Bagimlhilikla 2 Ay
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan %20 2 Ay
ogrenci ve ogretmen sayisl 525 550 620 680 690 (700
PG 6.1.3Akran zorbalig1 ve 2 Ay 2 Ay
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan %20
Ogretmen, 6grenci ve veli
Say1sl 650 700 750 770 790 810
PG 6.1.4Saglikli beslenme 2 Ay 2 Ay
ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim %20
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli sayisi 650 700 750 770 790 810
PG 6.1.5Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci %20
ve Ogretmen say1si 125 130 135 140 45 155 [ Ay 2 Ay
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KoordinatorBirim

Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari,

IsbirligiY apilacakBirimler

Milli Egitim Bakanhgs, 11 Milli Egitim, Tlge Milli Egitim,Belediyeler,Sivil Kuruluslar,Kamu
idareleri

Riskler

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitcenin olmamasi
Egitim verecek personel yetersizligi

Egitim verilecek alan yetersizligi

Zaman ve planlamada yasanilan yetersizlikler

Stratejiler

S1 Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgm hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve
ogrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir
veafet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

15000

Tespitler

[lgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

'Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmast.

\Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli
destegi saglamamasi.

ihtiyaclar

Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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4.1.Maliyetlendirme
Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amacg,
hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
slirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglanti
giiclendirilecek ve harcamalarm Onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir. Bu temel gayeden hareketle
planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

(@]

@)
@)
@)

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artiglar1 ve egilimleri dikkate
almdiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi
icin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini 1753.000 TL’lik kaynagin elde edilecegi
diistiniilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plam1 Kaynak Tablosu

Tablo 36. TAHMINI MALIYET TABLOSU

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

12500 13000 13000 13500 14000 66000
Amag]

12500 13000 13000 13500 14000 66000
Hedef 1.1

25000 25000 26000 26000 27000 106500
Amac?2

25000 25000 26000 26000 27000 106500
Hedef 2.1
Amac3 10000 10000 12000 12000 12500 56500

10000 10000 12000 12000 12500 56500
Hedef 3.1
[— 30000 35000 35000 40000 45000 185000

30000 35000 35000 40000 45000 185000
Hedef 4.1
Amag5 30000 35000 40000 45000 50000 200000
Hedef 5.1 30000 35000 40000 45000 50000 200000
Amag 6 15000 20000 25000 30000 35000 125000
Hedef 6.1 15000 20000 25000 25000 35000 125000
el G 40000 50000 55000 60000 70000 275000
Giderleri
TOPLAM 285000 326000 357000 388000 437000 1753000
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5.iZLEMEVEDEGERLENDiRME

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarmin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki
amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin
olmaktadir.

Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir.Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate
almarak yapilan izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.

Izleme ve degerlendirmenin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi, karsilasilan sorunlara gerekli
miidahalelerin zamaninda yapilmasi yaninda, izleme ve degerlendirme sonucunda g¢ikarilacak derslerin ve
edinilecek tecriibelerin hazirlanacak yeni plan ve program hazirliklarinda kullanilmasi agisindan 6nem arz
etmektedir.

Gostergelereiliskin yilin ilk
6 aylik donemine ait
gerceklesmelerin tespiti

/

p

-
Yillik gerceklesme durumlarinin, varsa
hedeften sapnlalarln v.e.allnr'r)a5| ilk 6 aylik gergeklesme durumlarin
gereken degerlendirilmesi iceren raporun Ust yoneticiye sunumu
N _
-

Yillik gerceklesme durummlariniiceren
raporun ust yoneticiye sunumu ve

il Ost ki leri
T s Il sonu gosterge gergeklesmeleri

icin gerekli tedbirlerin alinmasi

\ /’
Stratejik planda yer alan

gostergelereiliskin yillik
gerceklesmelerin tespiti
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Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci
Tablo 37. Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

izleme

Deserlendirme Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Dﬁlglemi Zamani Siirec Aciklamasi Kapsam
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerceklesme durumlarma iliskin
izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
- . Temmuz Ay1 edilmesi. Temmuz
Degerlendirme Lo N . . .
Dénemi Icerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlari Donemi
hakkinda hazirlanan raporun {ist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci gerceklesme durumlarma iligkin
izleme Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
9 . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tim Yil
Degerlendirme T
Dénemi Kadar -Yilsonu gergeklesmelerinin, gésterge
hedeflerinden sapmalarm ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
EKLER:
EK-1PaydasAnketleri
Ogrenci Anketi
£ c g £
= = = 2 5 S
NO  |KONU BASLIKLARI £ z g £ £ =
Q < < QO «® «
7 N N M M N

01- | Okuldakendimi giivende hissediyorum.

02- | Okul temiz ve hijyeniktir.

03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir.

04- | Okul,yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar.

05- | Farkl kdiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagin diisiniiyorum.

06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim.

07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim.

08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum.

09- | Okul kisisel hedefler belirlemede ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.

10- | Okulumda yer almam i¢in bircok firsat var.

11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor.

12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor.

13- | Ogretmenlerim simfta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.

14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tegvik ediyor.

15- | Ogretmenlerim derslerin islenisin de farkh vei lgi gekici yontemler kullanr.

16 Siav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu diisiiniiyorum.

17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.

18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alimr.

19- | Okul kantinin de yeterli ve saghkli yiyecekler var.

20- | DYK’leri yeterli buluyorum.
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Ogretmen Anketi :

£ g E g
= = = L 5 3
2= 5 b £ = 2
NO  |KONU BASLIKLARI £ z 5 £ E £
] < < L & <
o4 - - M M -
01-  |Okulumuzda alman kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. *
02-  [Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. *
03-  [Her tirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. *
04-  [Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim. *
05-  |Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tammaktadir. *
06-  |Okul, teknik arag ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. *
07-  |Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. *
08-  |Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. *
09-  |Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. *
10-  |Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tegvik etmektedir. *
11-  [Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla
paylasir. *
12-  |Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. *
13- |Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. *
Veli Anketi :
£ £
o E £ e E £
= 5 S =2 2 =)
NO = z 4 T E E
KONU BASLIKLARI 7 = £ ‘7T E
< 5] Gl S = G]
i o4 4 = S =
01-  |ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriigebiliyorum. *
02-  [Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. *
03-  |Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. *
04-  |Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. *
05-  |Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. *
06-  |Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. *
07-  |Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriiglerimiz dikkate alinir. *
08-  [E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum. *
09-  |Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigim diisiinilyorum. *
10-  |Okul, teknik ara¢ ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. *
11-  |Okul her zaman temiz ve bakimhdir. *
12-  |Okulun binast ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. *
13- |Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. *
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Smuf tekrar1
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3.  Devamsizhik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1.  Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4.Bolgesel(yerel),Ulusal ve Uluslar arasi Proje,Yarismavb.Etkinliklere
Katihm
1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistire kurslarina katihim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gé¢menler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vb.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katihm
1.7. Bir iist 68renime gecis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanmimlar
2.1.Tiirkceveyabancidil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2.  Konusma
2.1.1.3.  Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarn Tasarruflu Kullanim
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarhk
2.2.6. Tletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarhg:
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematikselproblemc¢ézmedencatisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik(Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhig
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve IleriDoniisiim
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2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi,Saygi,Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katihm (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar
2.5. Olcme ve Degerlendirme
2.5.1.  Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslar arasi Faaliyetlerde Alnan Dereceler
2.6. Sektore,Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim,Marka ve FaydahModel
2.6.3. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aille rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel Imkénlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amach Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahcesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar
3.1.14. Bilisim Smiflar
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlan
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.24. Kaynak Tasarrufu
3.3. Insan kaynaklar
3.3.1.  Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet ici Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5.  Men torluk ve Kogluk )
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
33.1.7.  Personel Odiil Yonetimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.21.  Ogretmen Bilisim Ag
3.3.2.2.  Mahalli Hizmetlci Egitimler
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3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
34.1. Gorev Dagilhm
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katthmeilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve Iletisim TeknolojilerindenYararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Yonetimi
3.4.9. Kurum I¢i iletisim
3.4.10. OkulToplumlIligkileri
3.4.11. KurumlarArasiiletisimvelsBirligi
3.5. OkulSaghgiveGiivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. TemizlikveHijyenFarkindalig:
3.5.4. SaghkliBeslenmeveObezite
3.5.5. BulasiciHastaliklar
3.5.6. BagimhhklaMiicadele
3.5.7. GidaGiivenligi
3.5.8. OkulCevresiGiivenligi
3.5.9. Is SaghgiveGiivenligi(Okul Kazalar,AtolyeDenetimlerivb.)
3.5.10. ZorbalikveSiddet
3.6. SivilSavunma
3.6.1. IlkYardimveAcilDurum
3.6.2. Afetriskiazaltma
3.6.2.1.  Deprem
3.6.2.2.  Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.25. Cig
3.6.2.6.  Salginhastaliklar
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EK-3

Tablo 38 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025EgitimOgretimYiliStratejikPlanizlemeveDegerlendirme Tablosu

Ogrencilerin egitim ogretime etkin katilimlariyla donamimli olarak bir iist 6grenime gegisini

Al saglanacaktir.
H1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef1.1 Bir Egitim 6gretim yilinda destekleme yetistirme kursuna kayit yaptiran ve devam eden dgrenci
Performansi oranini arttirma
g«_)r_um Lo Okul idaresi,Rehber 6gretmenler,brans 6gretmenleri

irim
Perform Hedefe | Plan Donemi Dénelﬁi?lr(rilzkiYﬂ [zleme Donemindeki

oS Etkisi | Baslangi Gergeklesme Degeri | Performans(%) (C-A)/(B-A)
Gostergesi %) Degeri*(A) Sonu Hedeflenen ©)

& Deger(B)

PG1.1.1 Bir egitim
ogretim yillinda
destekleme ve
yetistirme 20 30 40 40 10
kurslarina kayit
yaptiran 6grenci
orani
PG1.1.2 Destekleme
yetistirme kursuna
devam eden 50 30 35 60 70
ogrencilerin katihhm
sagladig: derslerin
not ortalamasi

HedefeiliskinDegerlendirmeler

2024-2025¢egitimogretimyilindaPG1.1.1liginperformansin % 10oranindagerceklestigigoriilmektedir.

2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performanst %70 oraninda gerceklestigi géz Oniinde bulundurularak
ailelerin kurslara 6grenci katilimmin arttirilmast i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goriigmeleri yapilmasi

planlanmustir.
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